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. R E D O M F Principal drgano de representacion mercado
¢ ( Micro-Financiero de Centroamérica y el Caribe.

RED DOMINICAMNA DE MICROAMAMZAS



D ,Quienes somos?

La Asociacién sin fines de lucro Red Dominicana de Microfinanzas REDOMIF,

fue constituida en Asamblea General el 19 de Noviembre del 2008.

Actualmente esta conformado por 29 instituciones miembros que sirven a mas de
700,000 personas de bajo ingreso a través de una cartera conjunta equivalente a
unos 28 mil millones de pesos, lo que la convierte en el érgano de representacion

del principal mercado Micro-Financiero de Centroamérica y el Caribe.

f@?t Historia

Con el objetivo de ser la voz representativa del sector de las Micro-Finanzas
en la Republica Dominicana, el 19 de noviembre del 2008 se constituye
formalmente la asociacién sin fines de lucro Red Dominicana de Micro-
Finanzas-REDOMIF, aglutinando a bancos, cooperativas, instituciones sin fines
de lucro y otros socios estratégicos. Su foco de atencién ha estado puesto

en establecer el fortalecimiento a su membrecia asi como los vinculos entre
ellay lo demas actores de la vida nacional e internacional de este Sector.

Mision  Vision Valores

Otorgar a sus aliados, servicio Ser la representante de las e Etica
y soluciones de calidad que MicroFinanzas en Republica e Eficacia
ayuden a su desempeno Dominicana y en la region, para ¢ Transparencia
incorporando valor en mantener |os principios y valores ® |ntegracién
beneficio para sus clientes y de la industria, fomentando e Solidaridad
asociados. y apoyando el desarrollo de e Sostenibilidad
la inclusién financiera de e Justicia Social
los sectores desfavorecidos ® Representatividad
del pais y de la region. ® Principios
e Equidad de género
e Eficiencia
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-jes Transversales

Posicionamiento incidencia y fortalecimiento

‘ Fortalecer el desarrollo institucional, . Fortalecimiento y Desarrollo de las

el posicionamiento y la capacidad de instituciones que ofrecen productos
incidencia de REDOMIF, para ampliar y servicios al sector de la micro,
su impacto en el desarrollo econémico pequena y mediana empresa.

y social de la Republica Dominicana.

. Buscar impacto positivo de los
clientes del sector MIPYMES a
través del desarrollo de programas y

. Generar capacidad técnica —
administrativa y gerencial que

sea parte efectiva y activa de los proyectos de las instituciones aliadas.

instituciones socios.

Objetivos Estratégicos

1. Posicionamiento,
Incidencia y Fortalecimiento
del Sistema REDCAMIF.
Fortalecer el desarrollo
institucional, el posicionamiento
y la capacidad de incidencia

del sistema REDCAMIF, para
ampliar su impacto en el
desarrollo econémico y social
del Istmo Centroamericano

y del Caribe, mediante el
esfuerzo conjunto con las redes

nacionales de microfinanzas.

2. Promover la competitividad
en productos y servicios

y la sostenibilidad de

las Instituciones de
Microfinanzas en el Istmo
Centroamericano y del Caribe.
Impulsar programas y proyectos
formativos e innovadores
orientados a contribuir a la
competitividad y sostenibilidad
de los productos y servicios

financieros, asi como la

profesionalizacion de los recursos

humanos de las instituciones
de Microfinanzas en el Istmo

Centroamericano y el Caribe.
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3. Promover el acceso en
condiciones de igualdad
de las familias en situacion
de pobreza o en alguna
situacion de vulnerabilidad

a productos y servicios
financieros y no financieros
innovadores, que permitan

mejorar su calidad de vida.




REDOMIF

CONSEJO DIRECTIVO

2017-2019

ﬁﬁa Perfiles

Desde 1985 al 1993 laboro en el Banco
Central de la Republica Dominicana en
diferentes areas de asuntos econémicos
y departamento internacional.

Desde 2003- actual Presidenta Ejecutiva del
Banco de Ahorro y Crédito Adopem, S. A,

En la Actualidad, Directora Ejecutiva de la
Asociacion Dominicana para el Desarrollo
de la Mujer, Inc. (ADOPEM ONG),
miembro Fundador de la Red Dominicana
de Microfinanzas (Asociacion REDOMIF),
Presidente del Consejo de REDOMIF,

Presidente
Mercedes Canalda de Beras-Goico
(Banco ADOPEM)

Presidente de la Red Centroamericana y del
Caribe de Microfinanzas (REDCAMIF), pasada
Presidenta del Consejo de Fundaciones
Americanas de Desarrollo (SOLIDARIOS)

y pasada Presidente y actual miembro del
Consejo de Directores de la Asociaciéon de
Bancos de Ahorro y Crédito Corporaciones
de Crédito de Republica Dominicana
(ABANCORD), Tesorera del Consejo de
Directores de Alianza ONG, miembro del
Consejo de Directores de FONDOMICRO.
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(CoopAspire)

El licenciado Juan Geraldo Orozco, tiene una

maestria en mercadeo del INTEC y una licenciatura
en Derecho de la Universidad UTESA. Ha realizado
diplomados en Gerencia y Supervision Bancaria

de ICDA; Diplomado en Legislacion Financiera de
la UNPHU; Diplomado en Asesoria Familiar en la
UNEV. Es egresado del Programa de Formacion del
Instituto Boulder; del Programa Latinoamericano
de Liderazgo en MicroFinanzas, y del Programa de

Desde el ano 2000, ha estado vinculado
a ASPIRE y Coop-Aspire, Como Director

Ejecutivo y Gerente General respectivamente.

Ha sido miembro de distintos consejos
directivos de empresas, instituciones sin
fines de lucro e instituciones gremiales.

Maestria en Administracién de Negocios,
Universidad de Maryland USA; Post-Grado en

Comercio Internacional, \World Trade Institute;

Presidente Consejo de Administracion y
Presidente Ejecutivo del Banco de Ahorro y
Crédito FONDESA, S.A. (BANFONDESA);
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1er. Vice-Presidente
Geraldo Orozco

Estrategia para la Alta Direccion de Instituciones
Financieras del INCAE Business School. Ha
realizado curso en el area de Administracion

de Riesgos, Administracién del Crecimiento,
Gobernabilidad en instituciones de microFinanzas,
Formaciéon Gerencial, entre otros. Ha participado
como expositor en distintas conferencias
nacionales e internacionales sobre temas de
microFinanzas, liderazgo y finanzas personales.

2do. Vice-Presidente
Cristian Reyna
(BANFONDESA)

Presidente Junta Directiva Fondo para
el Desarrollo, Inc. (FONDESA);

Vicepresidente del Consejo de
Directores FONDOMICRO;

Presidente CRC Soluciones Gerenciales;

Miembro del Consejo de Directores de la
Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI);

Presidente CBK Industries Zona Franca La Vega;
Presidente ACACIA Holdings, Inc.;

Pasado Presidente del Consejo de
Directores de la Universidad ISA



Tesorero
Julio Caminero
(AIRAC)

Licenciado en Economia, UASD, 1982. Maestria en
Gestion y Andlisis de Politicas Publicas, 2008/09,
Universidad Carlos Il de Madrid. Post Grado en
Mercado de Valores, PUCMM, julio-diciembre 1991.
Desde octubre del 2004 hasta la fecha es Asesor
Técnico de la Asociacion de Instituciones Rurales
de Ahorro y Crédito, In. (AIRAC). Banco Central de
la Republica Dominicana, mayo 2003- agosto 2004
como Director del Departamento Internacional y
Director del Departamento Recursos Humanos.

Superintendencia de Bancos, septiembre 1982
- noviembre 1989 como Asesor Técnico del
Superintendente de Bancos, Subintendente

Técnico y Director del Departamento de Anélisis

y Evaluacion Financiera. Consultor de la Firma
Despradel & Asociados (DASA), mediante el
sistema Out Sourcing. Secretariado Técnico de la
Presidencia Agosto 2000 —-mayo — 2003. Contraloria
General de la Republica, 15/05/96 - 31/07/97

como Asistente Técnico del Contralor General y
Encargado del Departamento de Deuda Publica.
Conferencista invitado del Area de Postgrado

de la Universidad Autonoma de Santo Domingo
(UASD), para hablar sobre el tema de Supervisiéon
y Regulacién Bancaria y Comentarista sobre temas
econdémicos de los programas de Television.

Secretario
Adrian Guzman

‘

Licenciado de administracién de empresas

en la Universidad Iberoamericana (UNIBE)
y Maestria en Alta Gerencia en el Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo.

Con una carrera de 22 anos en Banco BHD, donde

se ha desempenado en las areas de Administracion,
Operaciones, Riesgo, Negocios de Banca de Personas
y Microfinanzas. De igual manera ha liderado

equipos multidisciplinarios en procesos de fusiones

(Unidad de MicroFinanzas, Banco BHDLedén)

y adquisiciones; y transformaciones metodoldgicas
y comerciales utilizando la metodologia Lean.

Actualmente lidera la unidad de MicroFinanzas del
Banco BHDLeon, la cual tiene como objetivo llevar
una propuesta de valor diferenciada al segmento de
micro y pequenos negocios y a los segmentos no
bancarizados de la base de la piramide. Todo esto a
través de canales y productos novedosos con apoyo
tecnoldgico y énfasis en la educacion financiera.
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Vocal
Elizabeth Mena

Préstamos)

Licenciada en Administracion de Empresas con
Postgrado en Finanzas Corporativas en la Pontificia
Universidad Catodlica Madre y Maestra (PUCMM).
Ha cursado un diplomado en Desarrollo Directivo
en Barna Business School, asi como diferentes
cursos y talleres de Negociacion y Persuasion,
Liderazgo por Resultados, Inteligencia Emocional,
Anélisis de Estados Financieros y Flujo de Caja,
entre otros orientados a lograr una gestion exitosa.

Vocal

Curs6 sus estudios universitarios en la Pontificia
Universidad Catélica Madre y Maestra, donde
culminé graduada Magna Cum Laude la
Licenciatura en Economia en el ano 1991.

En el ano 2003 culmind un postgrado en
Direccién General de Empresas en la Escuela
de Negocios Barna Business School.

En el ambito laboral, trabajé en el Departamento
de Negocios, Informe y Anélisis de Crédito del
Banco del Caribe Dominicano entre 1986 y 1988.
Gerente de Negocios Corporativos en el Banco
Gerencial y Fiduciario entre 1992 y 1996. En el ano
1996 entré a la Corporacion de Crédito Nordestana

e Redomif | Memoria Institucional 2019

Laura Rodriguez
(Corporacion de Crédito Nordestana)

(Asociacion La Nacional de Ahorros y

La Sra. Mena cuenta con una trayectoria profesional
de diecinueve anos en el sector financiero,
desempenando diferentes funciones dentro de las
areas de Anélisis de Crédito, Banca Corporativa y
Banca Empresas en instituciones como son Banco
Intercontinental (Baninter), Banco Multiple Ledn y
Banco BHD Ledn. Representa a la la Asociacion La
Nacional de Ahorros y Préstamos como Miembro
del Consejo de Administraciéon de REDOMIF.

de Préstamos, donde ha laborado hasta la fecha y
actualmente ocupa la Presidencia de la misma.

Ha estado en varias Asociaciones, entre ellas:

La Asociaciéon de Casas de Préstamos de Menor
Cuantia, AINFI (Asociaciéon de Instituciones
Financieras) y luego se fusioné con ADEFI
(Asociacién Dominicana de Empresas Financieras)
para convertirse en ABANCORD (Asociacion de
Bancos de Ahorro y Crédito y Corporaciones

de Crédito), donde formé parte de las primeras
directivas y actualmente ocupa la Vice-Presidencia
de la misma. A la fecha es miembro del Consejo de
la Pontificia Universidad Catélica Nordestana y de
la Red Dominicana de MicroFinanzas (REDOMIF).



Suplente Vocal
William Jiménez

Licenciado en Contaduria Publica de la Universidad
Tecnoldgica de Santiago (1989-1993). Inicid su
carrera en Vision Mundial Republica Dominicana
en marzo del 1992 como asistente de contabilidad
y en 1996 fue ascendido a gerente de finanzas
hasta el ano 2001 cuando va a CIMA INDUSTRIAL
a dirigir el departamento de compras locales e
internacionales hasta el ano 2004 en el que pasa

a ECLOF DOMINICANA como gerente financiero
y ascendido a Director Ejecutivo desde el 2010
hasta la fecha. Miembro fundador de los Consejos

(ECLOF Dominicana)

Directivos del FIME hoy Visiéon Fund y de la
organizaciéon de Desarrollo Comunitario DESCO,

Tesorero actual del Consejo Directivo

de la Fundacion Ciudades de Refugio,
institucion que apoyado desde principio

del 1999, ha sido reconocido por varias
instituciones entre la que se encuentra la
Universidad Tecnolégica de Nezahualcoyotl,
de la ciudad de México en el 2009.

Comisario
Dorca Balcacer
(Coop ADEPE)

Posee Maestria en Educacion, mencion
Planificacion, Lic. en Trabajo Social Profesional.
Especialista en Desarrollo Social Empresarial
Comunitario. Con varios Post grado y Diplomados.

Ejerce las funciones de Consultora Institucional
para la Asoc. Para el Desarrollo de la Provincia
Espaillat Inc. Relacionista Publica de la
Universidad Tecnoldgica de Santiago (Utesa).

Es Directora Ejecutiva de la Fundacion para la
Asesoria y Servicios Generales (FUNDASERVIG).
Vice Presidenta del Cluster del zapote de

la Provincia Espaillat, Hermanas Mirabal y

afines (CLUZME). COMISARIA de la Red
Dominicana De Microfinanzas (REDOMIF) y

es Miembro del Consejo de la Cooperativa

de Servicios ADEPE (COOPADEPE).
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Antes de trabajar en Esperanza, Alexandra
trabajaba en una gran compania de Defensa
Gubernamental Estadounidense por 11 anos.
Ella empezo6 a servir en Esperanza en Marzo del
2012 como Vice-Presidenta de Asuntos Publicos
e Inversion Caribena, antes de asumir su nuevo
rol como Directora Ejecutiva en febrero del 2014.

(Redomif)

Licenciada en Administracion de Empresas
(Magna cum laude) del Instituto Tecnolégico de
Santo Domingo, Maestria en Administracién de

empresas MBA de la Universidad lberoamericana.

Diplomados en: Habilidades Directivas, Micro-
Finanzas, Finanzas. Seminarios en: Fundamentos
de Gestion Agil, emprendedurismo, Social
Preformance Task Foce, entre otros talleres y
conferencias. También es docente universitaria.

Durante 6 anos se ha desempenado en el
sector microfinanciero, forma parte del equipo

@ Redomif | Memoria Institucional 2019

Comisario Suplente
Alexandra Nunhez
(Esperanza Internacional)

Alexandra recibié su maestria en Administracion
de Negocio (MBA) de Belhaven College, su
Licenciatura de Eastern Mennonite University

y se gradué del programa de liderazgo

Lifework en el 2012. Se solicitd que Alexandra
se uniera a la Junta Directiva de Esperanza
Internacional en Diciembre del 2014.

DIRECTORA EJECUTIVA
Maria Fernanda Pérez

de la Red Dominicana de Microfinanzas
donde actualmente es Directora Ejecutiva.

Entre otras actividades tiene a su cargo
participacion en actividades en representacion del
sector Microfinanciero de cara al sector publico

y privado. Ha realizado actividades comunitarias
como: Facilitadora en Taller de Prevencion de
Embarazo, Liderazgo en Jovenes entre otros.



Palabras de la Presidenta

Un nuevo ano de empefo y dedicaciéon ha
concluido y llega el momento de presentarles
nuestra memoria anual para compartir con
ustedes un recuento de las principales
actividades y logros alcanzados que muestra
el resultado de un Consejo de Directores

con una visién comun de agregar valor al
sector de las MYPIMES a nivel nacional

que es la base del nuevo Plan Estratégico

de la red para el periodo 2017-2019

REDOMIF Emprendié nuevos retos de
sostenibilidad, asi como nuevas iniciativas
que marcaran los pasos de la Red en los
préoximos anos. En la revision de la estrategia
de REDOMIF se establecieron nuevos
objetivos estratégicos, siendo estos:

e Fortalecimiento de la Red
(Posicionamiento)

e (Creacién de un centro de capacitacion
con titulacion universitaria

e Prestacion de servicios a sus
asociados y no asociados

En este informe, detallamos los principales
hitos que se alcanzaron, las cuales se
llevaron a cabo en un cumplimiento a nuestra
Misién institucional, al logro de la visiéon
planteada y las estrategias establecidas

para lograrlas; y es asi que me complace
afirmar que durante el 2019 REDOMIF

ha crecido de manera significativa en

Su proceso de posicionamiento como la

organizacién gremial de referencia de las
Microfinanzas en Republica Dominicana,
ganando espacio a favor de las instituciones
afiliadas ante los diferentes sectores
nacionales asi como de los organismos
internacionales y de cooperacion.

Para el 2018, el foco de atencion

de REDOMIF fue buscar un mejor
impacto entre los clientes MYPYMES
a través del desarrollo de programas y
proyectos de las instituciones aliadas.

Entre los proyectos desarrollados en el 2019
esta el "Proyecto Fortalecimiento de las
capacidades de incidencia de la sociedad
civil para la efectiva aplicacion de los marcos
juridicos que promueven la productividad y
competitividad de las MIPYMES en la zona
suroeste de la Republica Dominicana”,
junto a la Fundacion CODESPA auspiciado
por la Unién Europea. Desarrollando a
través del 2019 capacitaciones como

el taller de voceros y voceras, el taller

de incidencias, taller a clientes del

Banco ADOPEM, entre otros mas.

Junto al Viceministro del Ministerio de
Industria, Comercio y MIPYMES, el sehor
Ignacio Méndez y otros delegados del
gremio mencionado. REDOMIF sostuvo
una reunion con algunos miembros del
Consejo Directivo con el propdsito de
presentar los avances que como Red que
la Asociacion REDOMIF ha alcanzado

Redomif | Memoria Institucional 2019 @



y mostrando los videos recopilados del
sector que informa la labor que REDOMIF
viene realizando durante los Ultimos anos

La Red alcanzé la meta de construir una
politica ambiental que refleja sus valores y
se constituye en un marco obligatorio para
todas sus actuaciones institucionales.

REDOMIF es miembro del comité consultivo
de la iniciativa presidencial para el Apoyo

y Promocién de las MIPYMES, el cual

fue instituido mediante el decreto 370-

15, con el objetivo de promover acciones

y reformas que apoyen la formalizacién,
productividad y competitividad de ese sector.

En miras de seguir fortaleciendo la imagen
institucional de REDOMIF cuenta con un local
independiente logrando asi contar con una
estructura fisica para la membrecia de la RED.

En el ano 2019 continuamos con la ejecucion

de importantes programas de cooperacion con

recursos de ADA de Luxemburgo a través de

REDCAMIF, entre los principales se encuentran

el desarrollo de nuevos productos y servicios
dirigidos a los clientes de la zona rural y a las
familias de mas escasos recursos del pals.

Contratamos la reconocida firma de
auditores Baker Tilly, Republica Dominicana
para auditar los Estados Financieros de la
Red, con el objetivo de auditar todas las
operaciones financieras inherentes al ano en
cuestion apuntando hacia la transparencia.
Teniendo como resultado que la red camina
hacia el auto sostenibilidad y empieza

a generar recursos que tienen como
objetivo apoyar los programas locales.

@ Redomif | Memoria Institucional 2019

Concluyo invitando a cada una de las
instituciones miembros de REDOMIF para
que continuemos cumpliendo los retos que
hemos planteado en el enfoque estratégico,
lo cual nos permitira afrontar con éxito

el fututo cercano; generando fortaleza a

la red, a sus instituciones miembros vy al
sector de las Microfinanzas del pais.

Como reflexion final, comentarles que
continuamos enfrentdndonos a nuevas
tendencias mundiales que dan mayor
importancia al gobierno corporativo, al riesgo
de crédito operacional y sobre todo a riesgo de
reputacion, por lo que debemos fortalecernos
hacia una gestién cada vez mas ética.

iMuchas gracias!

Presidente
Mercedes Canalda de Beras-Goico
(Banco ADOPEM)



Nuestros Miembros
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Asamblea General Ordinaria Anual
REDOMIF 2019

La Red Dominicana de microfinanzas REDOMIF llevd a cabo su XI Asamblea
General Ordinaria donde la presidenta de la organizacién, Mercedes Canalda de
Beras-Goico, presento el informe de ejecutorias correspondiente al 2018.

En la misma se mostraron los estados financieros auditados por la empresa
Baker Tilly, donde muestra donde no hay ninguna salvedad como resultado

de la auditoria. A la Asamblea Ordinaria Anual estuvieron representadas 26

instituciones miembros de REDOMIF, més 4 socios estratégicos.

@ Redomif | Memoria Institucional 2019



Millones de USD

Microfinanzas en Cifras

COMPORTAMIENTO DEL SECTOR MICROFINANZAS
EN REPUBLICA DOMINICANA (SEPT. 2019).

El sector de microfinanzas de Republica
Dominicana esta conformado por 17
Instituciones de Microfinanzas, las cuales
han reportado sus datos de manera
trimestral durante el periodo Septiembre
2017 - Septiembre 2019. De estas
instituciones el 52% son IMF grandes,

el 24% son IMF medianas y el 24%
restante corresponde a IMF pequenas.

Cartera de créditos y No. de préstamos R. Dominicana
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Como se ilustra el gréafico al finalizar el tercer
trimestre del ano 2019 la cartera de créditos
del sector sumé USD 823.7 millones lo que
representa un incremento anual del 3.7%

y una reduccion trimestral del 0.8%. En
cuanto a su alcance, el nUmero de préstamos
se ha mantenido bastante estable durante
los Ultimos dos anos, cerrando septiembre
2019 con 680,405. El saldo promedio de

crédito registré un aumento del 2.4% con
respecto a septiembre 2018, terminando
el Ultimo trimestre en USD 1,211.

De acuerdo con su escala, a septiembre
2019 las IMF pequenfas y las IMF grandes
redujeron ligeramente el saldo de cartera
en 2.8% y 0.9%, finalizando el trimestre
con USD 8.7 millones y USD 778.7 millones
respectivamente; en contraste, las IMF
medianas aumentaron el indicador en
0.2%, alcanzando en septiembre 2019

la cifra mas alta de los ultimos nueve
trimestres de USD 36.3 millones.

En términos de calidad de cartera durante

el periodo junio 2019 - septiembre 2019 los
resultados fueron satisfactorios puesto que
el CeR>30 dias experimenté una disminuciéon
del 21.3%, llegando a septiembre a 6.1%,
cifra que ubica al sector con el menor nivel
de cartera en riesgo de la region después

de Guatemala, Costa Rica y El Salvador.

En los ultimos dos trimestres el indice de
créditos castigados se mantuvo por debajo
del 0.5%, después que en diciembre 2018
el indicador reflejara un valor cercano al
2.0%. Un factor a considerar, es el bajo nivel
de cobertura de riesgo de las instituciones
de microfinanzas del pals, indicador que a
septiembre 2019 fue de apenas 48.4%.
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Con referencia a la escala de las instituciones,
todas mostraron mejoria en la calidad de su
principal activo. Las IMF medianas presentaron

la mayor reduccion trimestral del CeR>30

dias del 5.1%, seguidas por las IMF pequenas

que disminuyeron su indicador 2.5% vy las

IMF grandes lo redujeron 0.3%, finalizando a
Septiembre 2019 con un indicador CeR>30 dias

de 6.5%, 20.3% y 5.8% respectivamente. Cabe
senalar que durante los ultimos dos anos las
IMF grandes y las IMF medianas mantuvieron
el indicador entre 5.0% y 7.1%; en tanto que
las IMF pequenas registraron datos cercanos

al 20%. La tabla 1 muestra la evolucion del
CeR>30 dias por instituciones segun su escala.

Tabla 1. CeR 30 dias por grupo de IMF segtin escala en la Republica Dominicana.

Escala de IMF Sept. Dic. Marzo Junio

2017 2018 2018
IMF Grandes 71% 68% 6.9%

IMF Medianas 6.8% 6.3% 6.5%

IMF Pequenas 19.3% 18.7% 1

8.5% 21.4%

Rep. Dom. 76% 69% 7.5%

Sept. Diciembre Marzo Junio Sept.

2018 2018 2019 2019 2019
5.4% 5.0% 5.4% 5.9% 5.8%
5.8% 7.0% 6.7% 6.8% 6.5%

19.6% 21.1% 19.9% 20.8% 20.3%
6.1% 6.9% 71% 7.8% 6.1%

Fuente: Reporte Trimestral de Cartera REDCAMIE Septiembre 2019.

En cuanto a la escala, en el ranking de las
10 IMF con mayor escala de Centroamérica

y Republica Dominicana, cuatro de nuestras

afiliadas estan representadas, segin se muestra
en la tabla 2 (Datos a Septiembre del 2019):

Tabla 2. Posicion de las IMF de REDOMIF en el ranking de las 10 IMF
con mayor escala de Centroamérica y Republica Dominicana.

Posicion IMF
1 Banco ADEMI
3 Banco ADOPEM
5 Motor Crédito
7 BANFONDESA

Cartera de Créditos (En US$)
249,503,346
131,078,557
110,935,171
88,083,488

En lo que se refiere al alcance y/o cobertura, las IMF de nuestra red, se
comportan de la siguiente manera (A septiembre del 2019):

Total de instituciones Afiliadas: 29
Total de IMF Afiliadas: 24
Agencias o sucursales totales: 379
Total de Clientes: 671,031
Cartera (Millones de Dolares): 804.32
% de clientes mujeres 55.40%
% cartera rural: 27.90%
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Acciones para la Consolidacion

Institucional

Asamblea de REDCAMIF

Republica Dominicana fue la sede de la
asamblea general de REDCAMIF, efectuada
14 de febrero en el hotel Crown Plaza del
pais. Los dias previos 12 y 13 de febrero
trabajaron la planeacién estratégica.

Reunion de Consejo de Directores
y Asamblea de REDCAMIF.

En el mes de Junio se celebro la tercera
Reunion de Consejo de Directores de
REDCAMIF. También se efectud la
Asamblea de REDCAMIF, donde mostraron
los resultados del ano 2019. En estos
encuentros participo la Sra. Mercedes
Canalda de Beras-Goico en calidad de
presidenta de REDCAMIF y REDCAMIF,
quien fue acompanada de la participacién
de los representantes de las distintas Redes
Nacionales asocia-das de REDCAMIF.

Firma de convenio REDCAMIF y SICSA

La Red Centroamericana y del Caribe de
Microfinanzas (REDCAMIF) & la Sociedad
para la Inclusiéon de la Microempresa

en Centroamérica y El Caribe (SICSA),
establecieron un vinculo de cooperacion y
colaboracién para ejecutar una estrategia
conjunta de gestion de fondos para el
financiamiento y la asistencia técnica
para el fortalecimiento y desarrollo de

las Microfinanzas en los paises del

istmo Centroamericano vy el Caribe.

Ambas entidades se comprometen

a coordinar las medidas necesarias

para el desarrollo de las actividades

sobre la base de un Plan de Acciéon que
considera: a) promover y gestionar en
forma conjunta recursos financieros

bajo modalidad de financiamiento b)
elaborar de forma conjunta un inventario

o lista de proyectos para la gestién de
financiamientos , entre otros componentes.

El Convenio entrd en vigor a partir del

21 de junio y tendra una vigencia de

tres anos, en este comparecieron la

Lic. Mercedes Canalda, Presidente de
REDCAMIF y el presidente de SICSA, Lic.
Miguel Lépez y como testigos de honor
participd la Junta Directiva de REDCAMIF.
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Proyectos

Propuesta de Micro Rate

MICRO RATE junto a REDCAMIF ha
desarrollado una propuesta que tiene como
objetivo fortalecer la gestién de riesgos,
gobernabilidad y estrategia en el sector
microfinanciero Centroamericano y El
Caribe Espanol y contribuir a la sanidad

y gestion financiera de las instituciones

a través del diagndéstico financiero.

Esta propuesta tiene como beneficio la
identificacion de riesgos institucionales

y financieros, entendimiento de

mejores practicas, evaluaciones en
campo, reporte personalizado, la

ventaja de que las instituciones puedan
disefnar estrategias apegadas a las
recomendaciones del referido diagndstico
y luego aplicar para una calificacién.
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Proyectos aprobados por
REDCAMIF y ADA

REDCAMIF efectud dos convocatorias a
través de las Redes para la participaciéon de 9
IMFs en el proyecto de servicios financieros
inclusivos. En la cual fueron seleccionados:
FDD en Proyecto de servicio financiero

con valor agregado, Banco ADEMI en el
proyecto estratégico para la transformacién
digital y Vision FUND el Proyecto

estratégico para la transformacién digital.

A nivel regional se han beneficiado 14
instituciones miembros de las distintas
redes nacionales como son: Guatemala,
Honduras, Nicaragua, El Salvador,
Panama y Republica Dominicana.



Participacion Empresarialidad Femenina

El Centro Mipymes UNPHU en conjunto
con su programa de empresarialidad
femenina gradu6 el pasado 10 de mayo a
23 empresarias que durante cuatro meses
desarrollaron sus modelos de negocio, a
través de las diferentes capacitaciones

como: la gestién de si misma para trabajar el

empoderamiento personal, descubrimiento
de clientela para segmentar su mercado,
modelo de negocio, ventas, estructura

de costos y gastos, entre otras, donde
trabajaron 197.5 horas para llevar a cabo
este programa ante en su preparaciéon
como en la implementacion del mismo.

Para estas empresarias culminar el
programa, pasaron por diferentes pruebas,
asignaciones, practicas que las llevé a
participar de una prueba de fuego y al final
en un panel de expertos que validaron sus
modelos de negocio dentro representante
de entidades reconocidas de nuestro pais
como son: el banco BHD-LEON , JMMB,
COOP-HERRERA, UNPHU, REDOMIF, CTC,

PROSPERANZA, REPUBLICA DIGITAL,
donde de 23 empresarias salieron 9 finalistas
y de alli 5 ganadoras de un capital semilla,
que sera otorgado por el Gran Ducado

de Luxemburgo a través del Ministerio

de Industria, Comercio y Mipymes.

Especialidad de Microfinanzas

En agosto, finalizamos nuestro segundo
modulo del Programa de Titulacion
Superior en Microfinanzas con la materia
productos y servicios financieros y
operaciones microfinancieras.

Estas materias han sido impartidas

por el Sr. Adrian Guzman y Guillermo
Rondén respectivamente. En el mes de
Octubre estaremos iniciando el médulo
[l que seria el Ultimo de la especialidad
y Se concluird con las materias analisis
y gestién de riesgo, politicas publicas,
inclusién financiera e impacto social,
Innovaciones financieras: medios de
pagos, canales y modelos de atencion.
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Capacitaciones
en 2019

Evaluacion de crédito

El dia 4 de marzo se realizd la segunda
version de la capacitacion del Taller
Evaluacion de Crédito la cual la primera
contamos con una participacion de

93 personas, todas integrantes de
instituciones miembros de REDOMIF.

FondoMicro como institucion dedicada
a promover el acceso al crédito de las
micro y pequenas empresas del pais,
quienes proveer informacién fidedigna

y estadisticamente confiable sobre este
sector de la economia y en este taller se
destacaron sus valiosos conocimientos.

Seminario Finanzas digitales (Esta
resefna corresponde a otra actividad)

El 23 de mayo se llevé a cabo el taller

de Storytelling con una participacion

de 25 personas representantes de la
instituciones miembros que la conforman.
El facilitador fue Melvin Pefa, consultor en
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comunicacion y marketing, ha trabajado
para 25 de las empresas mas admiradas
de Republica Dominicana en 15 sectores
de negocios diferentes, para el sector
publico y organismos internacionales.

El taller tuvo un enfoque de trabajo
colectivo, que favorecié la diversidad de los
participantes, como forma de enriquecer
las discusiones y potenciar la creatividad.
La actividad se desarrollo en dos sesiones
de cuatro horas, en el mismo dia.

Taller Story telling

El 23 de mayo se llevé a cabo el taller

de Storytelling con una participacion

de 25 personas representantes de la
instituciones miembros que la conforman.
El facilitador fue Melvin Pena, consultor en
comunicacion y marketing, ha trabajado
para 25 de las empresas mas admiradas
de Republica Dominicana en 15 sectores
de negocios diferentes, para el sector
publico y organismos internacionales.

El taller tuvo un enfoque de trabajo
colectivo, que favorecio la diversidad de los
participantes, como forma de enriquecer
las discusiones y potenciar la creatividad.
La actividad se desarrollo en dos sesiones
de cuatro horas, en el mismo dia.

Nuevos Desafios para las Microfinanzas

El 20 de Mayo del 2019 se llevé a cabo
la charla sobre los “Nuevos desafios
de la microfinanzas” a cargo de Maria



Belén Effio de Microrate. Contamos con la
participacion de 11 personas miembros de
REDOMIF. El objetivo de la charla fue edificar
a los participantes sobre los estandares de
calidad e las instituciones microfinancieras.

Taller Calidad de la Informacion

REDOMIF en su interés por incentivar a
sus miembros a mejorar la calidad de los
datos de sus instituciones, invitamos al
Lic. David Guerrero directo de gobernanza
de datos del Banco BHD-Ledn, a impartir
un taller sobre la importancia de los datos,
asi como el impacto de su calidad y buena
administracion, como herramientas para
maximizar su valor para la empresa.

Un total de 33 asistentes, de ocho entidades,
pudo aprender nuevas formas de ver sus
datos, con el mensaje final “El dato mas
pequeno puede hacer la diferencia en el
negocio, por lo que hay que asegurar y
proteger su calidad. La empresa pequena

se diferencia reconociendo esa realidad”.

Taller Fundamentos de Gestion Agil

En el Mes de agosto se imparti6 el taller de
Fundamentos de Gestion Agil a cargo del Lic.
Stalin Rivas, Ceo de la empresa ALOES PMS.

Es un tema de gran importancia, por lo que
REDOMIF en su mision de fortalecimiento de
sus instituciones coordiné su implementacion.
Contd con la asistencia de 31 participantes,
entre los temas tratados estuvieron:

;Porqué Gestion Agil de Proyectos?,

Scrum Over-view, Scrum Master, Product
Owner y Ceremonias y Artefactos.

Productos y Servicios Microfinancieros
y Retencion de Talentos

El 17 de octubre estuvimos realizando el
taller de Productos vy servicios Financieros
con enfoque en las MIPYMES a cargo de la
sefora Paula Lantigua, 2do Vicepresidente
Segmento Afluente Banco BHD-Ledn.

Este curso participaron 18 participantes

de las distintas instituciones miembros.

El 24 de octubre también realizamos el
taller de retencion de talentos a cargo de la
Senora Ligia Gonzélez, Directora de Gestién
Humana de Banco ADEMII. Este curso
participaron 15 personas. En el mes de
octubre capacitamos 33 personas sumando
367 personas capacitadas a octubre 2019.
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Gestion Integral de Riesgos El objetivo de este taller fue conocer el

En el mes de Noviembre realizamos proceso de enfoque estratégico aplicable

en alianza con ABANCORD el taller de alas en‘FldadeS de mmrofm_anzas y
Gestion Integral de Riesgo a cargo Julio Profund|zar en el entend|m|§nto d.e, las
Garcia de la empresa GORICO. En este jugadores del mercado, la dimensioén de
participaron 34 personas de las instituciones estey Ia.s herramle_znt_as que nos a_yudaran
miembros tanto de ABANCORD como de a un mejor entendimiento del Caribe.
REDOMIF. En este taller vimos Gestion
Integral de Riesgos, Controles Internos.
Ciberseguridad, Prevencion de Lavado
y Financiamiento del Terrorismo.

Estrategias para instituciones
microfinancieras

Como parte de estrategia de cumplimiento
de mayor alcance en provincias donde
tenemos miembros de REDOMIF, el 27

de noviembre en la provincia de Santiago

se realizo el taller "Estrategias para
Instituciones Microfinancieras”, en el que
participaron 32 personas de las instituciones
miembros de REDOMIF como: Banfondesa,
Banco ADOPEM, FDD y COOPADEPE.
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Visitas y Pasantias

Intercambio de Experiencias de
Garantia Reciproca en Honduras

Una delegacion de Republica Dominicana
arribé a Honduras el pasado mes de

junio para conocer sobre la Sociedad
Administradora de Fondos de Garantia
Reciproca, Confianza SA-FGR, con el interés
de implementarla en ese pais del Caribe.

La delegaciéon conformada por senadores,
diputados, empresarios y miembros del
Gobierno de la Republica Dominicana,
sostuvo reuniones con ejecutivos del
Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE), de la Comision
Nacional de Bancos y Seguros (CNBS), la
Asociacion Hondurena de Instituciones
Bancarias (AHIBA) y ejecutivos bancarios.

Entre los buenos resultados que se
reportan, entre el 2015y el 2018 cerca de
60 mil personas accedieron a préstamos
en la banca hondurena, utilizando como

aval el Fondo de Garantia Reciproca que
pro-mueve la inclusion financiera.

Visita ADA Luxemburgo

Los dias 10y 11 de junio recibimos a Paula
Cortés representante de Fundacion ADA
de Luxemburgo, quien visité nuestro pais
con la intencién de presentar el proyecto
asistencia técnica tripartito junto con BRS,
que es la ONG del grupo CERA-KBC de
Bélgica. En su calidad de encargada del
proyecto de parte de ADA, estuvo en nuestro
pais con el objetivo de entender mejor el
mercado de microseguros en Republica
Dominicana ya que recientemente un
estudio de mercado realizado por ellos nos
da indicios del gran potencial del Mercado.
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Participacion en Foros vy

Seminarios

FOROMIC 2019 “Reinventando
la inclusion”

FOROMIC es el principal evento sobre
innovacion para la inclusion de América
Latina y el Caribe, tuvo lugar este ano en
Punta Cana de los dias 30 octubre al 1 de
noviembre, bajo el lema “Reinventando la
inclusion”. El evento fue organizado por

el Grupo BID v liderado por BID Lab, el
laboratorio de innovacion del Grupo BID. En
el evento visualizamos sesiones alrededor
de tres tematicas: nuevas finanzas, negocios
en transformacién, y mejores vidas.

Este ano en Foromic los temas transversales
fueron el turismo sostenible y resiliencia,

la transformacién digital y los aspectos de
género, poniendo especial atencion a la
relevancia de dichos temas en la Republica
Dominicana, y el entorno de paises
pequenos e insulares. También brindd a sus
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=OROMIC

Reinventands A In

iclusidn

participantes la oportunidad de experimentar
con nuevas tecnologias, por ejemplo realidad
virtual aumentada asi como un espacio

para conocer algunas de las iniciativas

del Grupo BID en temas de inclusion.

Este evento reuni¢ durante dos dias

a instituciones financieras, tomadores

de decisiones, empresas, creativos e
innovadores de toda la regién que analizd
como la innovacién, impulsada por
tecnologias emergentes y por modelos de
negocios disruptivos, esta transformando
la inclusion en los servicios financieros, el
emprendimiento v el futuro del trabajo.

Proyectos de la Red en Ejecucion
Eco Vivienda ADOPEM



Premiacionesy

Reconocimientos

Certificados de Transparencia 2018

Nuestras afiliados, Banco ADEMI y
Banco ADOPEM fueron dos de las cinco
Instituciones que a nivel regional alcanzaron
la calificacion méaxima A+ en los Certificados
de Transparencia 2018, otras premiadas
fueron SAC INTEGRAL (El Salvador) y
CREDISOL (Honduras). En el mismo
sentido, la calificacién A la
lograron 14 Instituciones y la
calificacion B fue otorgada
a 70 Instituciones, el resto
de Instituciones quedaron
con una calificacion C. Para
las IMF con calificacion A+,
Ay B se ex-tiende un Certificado
de Transparencia de REDCAMIF.

Mujeres que Cambian el Mundo

El 30 de septiembre fue otorgado el
galardén en homenaje a la trascendencia
de su labor a la Doctora Elba

Mercedes Pimentel de Canalda.

Para la Red Dominicana de Microfinanzas
(REDOMIF), es un inmenso placer destacar
el reconocimiento otorgado por el BHD-Ledn
con la premiaciéon “Premios Mujeres que

Cambian el Mundo” reconocimiento otorgado

por su gran labor a través de una trayectoria

de trabajo por el desarrollo social y econdmico

de la mujer dominicana ayudandolas a
transformar sus vidas y la de sus familias.

El Ing. Luis Molina, presidente del

Banco BHD-Ledn expresd que “para
nosotros, este premio es una evidencia
del poder que tienen las personas de
tomar decisiones correctas a partir de sus
valores y de sus virtudes, contribuyendo
con el desarrollo humano sostenible y el
progreso de Republica Dominicana”.

Premios Microempresariales Citi.

Citi, a través de la Fundacion Citi y junto

a Solidarios, Consejo de Fundaciones
Americanas de Desarrollo, celebré el
décimo quinto aniversario de los Premios
Microempresariales al entregar los
galardones correspondientes al 2019, a
las mejores iniciativas desarrolladas por
micro, pequenos y medianos empresarios
en la Republica Dominicana.

Durante la premiacién, Maximo Vidal,
gerente general de Citi en el pais, destacé
gue mediante este reconocimiento publico
a los empresarios/as del sector, Citi busca
motivarlos a desarrollar ideas creativas e
innovadoras, pero sobre todo a consolidar los
vinculos con las comunidades donde operan
y fortalecer su relacion con las instituciones

ol i . citi z r

off oh gh citi o
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microfinancieras. Este ano fueron reconocidos
18 microempresarios de distintos puntos
del pais, distribuidos en ocho categorias.

Ana Altagracia Rodriguez Gonzalez recibié

el maximo galardéon que reconoce a la
Microempresa del ano por su proyecto de
cacao “Las Productivas”, ubicado en Yamas3,
Monte Plata. Mientras que, Ezequiel Martinez
Brito gand en la categoria Microempresa
Joven Emprendedor por “El Mejor Churro”,
ubicado en Santo Domingo. En la categoria
Microempresa de Manufactura, Comercio y/o
Servicios resulté ganadora Altagracia Amanda
Nunez Guerrero por su “Centro de Estética
Corporal & Facial Amanda”, ubicado en

Santo Domingo. En tanto que Niurka Rossina
Castillo gano en la categoria Microempresa
Educativa, por el “Centro Educativo Paraiso de
Colores”, ubicado en Maria Trinidad Sanchez.

Juana Ma. Garcia F. fue reconocida en

la categoria Microempresa Unipersonal

por su proyecto “Miyossi Professional
Photography”, ubicado en Santo Domingo,
mientras que Daicys Morillo Vicente,

de Los Alcarrizos, gano en la categoria
Microempresa Familiar por “Optica Ogando”.

Asimismo, Banister Aniel Abreu Jiménez,
de Monsenor Nouel, obtuvo el galardén

de la categoria Microempresa Proteccion y
Mejoramiento del Medioambiente por “Coral
King” ubicado en Bonao. Mientras en la
categoria de Microempresa Agropecuaria
gané Fulgencia Torres Santos por su
“Proyecto Agroecolégico de Cerezas”
ubicado en Hacienda Estrella, La Victoria,
Santo Domingo. El sefor Vidal explicé que
la razén por la que Citi decididé premiar

a este sector es por su vital importancia
en el desarrollo social de la Republica
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Dominicana, que en la actualidad constituye
el 98% del tejido empresarial del pals.

El comité de jurados de este ano estuvo
integrado por Addys Then, directora ejecutiva
Alianza ONG; Carolina Ramos, asesora de la
Gobernacién del Banco Central; Claudio Adams,
decano Facultad de Ciencias Econémicas

de la UNEV, Enrique Fernandez, presidente
ejecutivo de Acofave; e Ignacio Méndez,
viceministro de Fomento Mipymes del
Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes;

Ademas, Jatnna Tavarez, presidenta de
Producciones Jatnna; Marina Ortiz, directora
ejecutiva de Fondomicro; Ramén Ortega,
presidente de AmchamDR; Rosa Rita Alvarez,
presidenta ejecutiva de la Fundacion Reservas
del Pais; William Malamud, vicepresidente
ejecutivo de AmchamDR; asi como Yokasta
Guzman, directora de la Direccion General

de Contrataciones Publicas. Los premios Citi
se realizan desde el ano 2005 en diversos
paises donde opera la entidad bancaria,

como parte de la plataforma sostenida por

la Fundacion Citi alrededor del mundo.

Estrategia de Inclusion financiera
para la Republica Dominicana

El 4 de diciembre, el Banco Central de la
Republica Dominicana recibio la visita de

un Consultor del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), senor Ramoén Rosales,

para continuar las acciones que ha venido
desarrollando la Administracion Monetaria y
Financiera para la elaboracion de una Estrategia
de Inclusiéon Financiera para la Republica
Dominicana. Esta iniciativa permitira que el
pais tenga un sistema financiero més inclusivo,
abierto, accesible, transparente y con una
mejor provisiéon de servicios financieros de
calidad. A estos fines, Pues el banco central



se relne con REDOMIF para recopilar
informacién de los diferentes actores del
mercado, esta reunion se llevd a cabo a las
3:30 p.m., en la sede del Banco Central, en
el Salén de Reuniones del Departamento
de Regulacion y Estabilidad Financiera.

En estas reunion el Consultor abordd una
diversidad de temas vinculados con la
inclusion financiera como: la provision de
productos y servicios financieros a personas
de bajo ingreso y emprendedores, posibles
iniciativas regulatorias inclusivas, los niveles
de riesgo de actividades ilicitas, el uso de
tecnologias financieras, las prioridades

y criterios de aplicacion de impuestos

a los productos financieros, iniciativas

de educacion financiera, operaciones

de naturaleza financiera realizadas por

las empresas de telecomunicaciones,
niveles de competencia en el mercado
bancario y de telecomunicaciones,

pagos digitales a empleados publicos

y beneficiarios de asistencia, contratos

y practicas abusivas en la provision de
productos financieros, entre otros.

A manera de contexto, en el ano 2018 el BID
desarrollé un diagnéstico del estado actual
de la inclusién financiera en el pais, siendo
esto un punto inicial para la elaboracion

de la Estrategia de Inclusién Financiera.
Partiendo de esto, se comenzo a redactar un
documento analitico, contentivo de diversas
iniciativas y pilares que podian constituir,

en su conjunto, un programa de politicas.

No obstante, algunas de estas politicas
necesitan ser calibradas y calendarizadas
conforme el estado corriente de los
participantes del mercado, suponiendo
entonces un documento de mayor alcance e
intencionalidad, como lo es la Estrategia de
Inclusion Financiera que se ha visualizado.

Desayuno Econémico REDOMIF 2019

La Red Dominicana de Microfinanzas
(REDOMIF) reconocid a Alejandro

Fernandez W. (Gerente General de
ARGENTARIUM), por su apoyo al sector de
las microempresas y por propiciar espacios de
empoderamiento en los temas de educaciéon
financiera de la poblacidon dominicana.

El galardén fue entregado durante el
desarrollo del Desayuno Navidefio 2019
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por Mercedes Canalda de Beras-Goico,
presidente de REDOMIF en compania
de Maria Fernanda Pérez, Directora
ejecutiva de la misma entidad.

El Gerente General de ARGENTARIUM,
Alejandro Fernandez W. expresoé su
agradecimiento por el reconocimiento a
Mercedes Canalda y deméas Miembros
del Consejo de Directores, presente.
Se mostroé satisfecho de ser parte del
desarrollo de una institucion que ha
contribuido a la transformacion de vidas
a través de sus pequenos negocios, asi
como al fortalecimiento de las instituciones
de financiamiento solidario, por la
importancia de estas en el ecosistema
financiero de apoyo a las MIPYMES.

Dentro de las actividades principales fue
la presentacion del “Update Econémico”,
presentado por Alejandro Ferndndez W
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expuso la proyeccion de la economia de
la Republica Dominicana para el 2020.

También participé Maria Fernanda Pérez,
directora ejecutiva de la Red Dominicana
de Microfinanzas (REDOMIF), quien hablo
del resultado del ejercicio realizado en
dicha institucion durante el ano 2019.

Reuniones con los reguladores.
¢ Redes Sociales

® Ferias

* Nota de prensa

¢ Galeria de imagenes

e Estados financieros
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y Accionistas de:
RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.

Opiniones y conclusiones resultantes de la auditoria

Hemos auditado los estados financieros de RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC., que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, y los estados de cambios en los
activos netos y de flujos de efectivo, correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC., al 31 de
diciembre de 2019, su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF's).

Fundamento de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades bajo estas normas se describen mas adelante en la seccion "Responsabilidades del auditor
en relacion con la auditoria de los estados financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la
Institucion, de acuerdo con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA), junto con los requerimientos de ética
emitidos por el Instituto de Contadores Publicos Autorizados de la Republica Dominicana que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas en
conformidad con esos requisitos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracion y los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacion con los
estados financieros

La administracion de la Institucion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF's), promulgadas
por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad, y del control interno que la administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores materiales debido a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Instituciébn para continuar como un negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, salvo que la
administracion tenga la intencion de liquidar la Institucion o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa
mas realista que hacerlo. Los responsables del gobierno estan a cargo de supervisar el proceso de
presentacion de los informes financieros de la Institucion.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto est:
libres de errores materiales, debido a fraude o por error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuest
opinion. Una seguridad razonable, es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditor
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, siempre detecte un error material cuanc
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forn
agregada, podria esperarse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuari
toman, basandose en los estados financieros. Como parte de una auditoria de acuerdo con las Norm
Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticisn
profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a fraude
error, diseflamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtenem
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesg
de no detectar un error material resultante de un fraude es mas elevado que aquel que resulte de un errc
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestacion
intencionalmente errdneas, o la anulacion del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefl
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito ¢
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Institucion.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimacion
contables y revelaciones relacionadas, efectuadas por la administracion.

e Concluimos sobre el uso adecuado por la administracion, del principio contable de negocio en marcha
en base a la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no, una incertidumbre materi
relacionada con eventos o condiciones que puedan generar una duda significativa sobre la capacidad de
Institucion para continuar como negocio en marcha. Si llegamos a la conclusion de que existe w
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria, sobre 1
correspondientes revelaciones en los estados financieros o, si tales revelaciones no son adecuadas, q
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenic
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden s
causa de que la Institucion no pueda continuar como un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo L
revelaciones, y si los mismos representan las transacciones y los hechos subyacentes de una forma q
logren una presentacion razonable.

e Obtuvimos evidencia suficiente y apropiada de auditoria respecto de la informacion financiera de
Institucion para expresar una opinion sobre los estados financieros. Somos responsables de la direccio
supervision y ejecucion de la auditoria y los unicos responsables de nuestra opinion.

e Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucion en relacion con, entre otros asuntc

el alcance y la oportunidad de la auditoria planificados y los hallazgos de auditoria significativos, a
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

e También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucion, una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia, y hemos
comunicado todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las salvaguardas correspondientes.

e De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno corporativo de la Institucion, determinamos
aquellos asuntos que eran de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que por lo tanto, son los asuntos claves de auditoria.

Baker Tilly Republica Dominicana

Calle Fernando Escobar Hurtado N°. §-A
Ensanche Serrallés - Santo Domingo, R.D.
Registro SIB: A-106-0101

Registro ICPARD: 99280

26 de febrero de 2020
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RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en RDS)

Notas 2019 2018
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 549,545 674,119
Cuentas por cobrar 154,650 36,500
Inversiones a corto plazo 4 9,228,453 9,528,272
Gastos pagados por adelantado 5 1.179.690 3.985.157
11,112,338 14,224,048
Activos no corrientes
Mobiliarios y equipos, neto 6 9,220 14,800
Depositos y fianzas 37.398 37,398
46,618 52,198
TOTAL ACTIVOS 11,158.956 14,276,246
PASIVOS Y ACTIVOS NETOS
PASIVOS
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar proyectos 7 2,382,529 6,032,232
Retenciones y acumulaciones por pagar 111,771 142,715
TOTAL PASIVOS 2.494.300 6.174.947
Total activos netos acumulados 8,664.656 8,101,299
TOTAL PASIVOS Y ACTIVOS NETOS 11,158,956 14,276,246
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RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS NETOS
Por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en RDS)

2019 2018
Ingresos
Membresia 1,005,000 932,500
Donaciones para proyectos 1,730,469 3,305,194
Actividades y eventos 655,218 786,025
Intereses y comisiones ganadas por inversiones 821912 760,189
Total de ingresos 4,212,599 5.783.908
Gastos
Gastos generales y administrativos 8 3,643,662 4,116,732
Depreciacion y amortizacion 5.580 5.580
Total de gastos operacionales 3.649.242 4,122,312
Aumento de los activos netos proveniente de las
operaciones del afio 563,357 1,661,596
Activos netos acumulados al inicio del periodo 8,101,299 6.439.703
Activos netos al final del afio 8,664.656 8,101,299
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RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el aiio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en RDS)

2019 2018

Flujo de efectivo de actividades de operacion

Cuotas de los miembros 1,005,000 932,500

Donaciones recibidas 1,730,469 3,305,194

Efectivo provisto por actividades de la entidad 655,218 786,025

Efectivo recibido por intereses sobre inversiones 940,062 760,189

Efectivo pagado a proveedores (4.518.841) (6,246.939)
Efectivo neto utilizado en actividades de operacion (188.092) (463.031)
Flujo de efectivo de actividades de financiamiento

Adquisicion de certificados financieros 299.819 (2,192.580)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento 299.819 (2,192,580)
Disminucion neta del efectivo durante el afio (124,574) (2,655,611)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 674,119 3,329,730
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 549,545 674,119
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RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el aiio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en RDS)

1. Organizacion y operaciones

RED

DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC., es una entidad privada sin fines de lucro,

debidamente constituida mediante la Ley No. 122-05. Su naturaleza es de asociacién mixta integrada por
personas morales, las cuales realizan actividades de beneficio publico y de beneficio mutuo de caracter
civil sin fines de lucro de ambito nacional. Tiene como objetivos principales:

Consolidar una alianza estratégica sostenible entre las instituciones socias, para representar y ser la
voz unificada de las Micro finanzas de la Republica Dominicana entre terceros e instituciones
estatales, internacionales y privadas.

Intercambiar informaciones de forma tal, que se promueva el desarrollo y capacitacién de todos los
miembros del sector.

Generar innovaciones en areas operativas, técnicas y de estudio en el sector Micro financiero.
Propugnar el cumplimiento de normas, éticas y de mejores practicas profesionales entre sus
miembros.

Gestionar y canalizar fuentes de recursos y proyectos para promover el sector de Micro finanzas.
Implementar proyectos y gestionar préstamos con instituciones locales e internacionales a fin de
financiar sus actividades y las de los socios, siempre y cuando sean consonas con los objetivos de la
Asociacion y que no entren en competencia con las actividades regulares que realizan los miembros
de la Asociacion

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las instituciones financieras que forman parte de esta Asociacion, son las
siguientes:

Asociacion de Instituciones Rurales de Ahorro y Crédito (AIRAC)
Asociacion Dominicana para el Desarrollo de 1a Mujer (ADOPEM)
Banco de Ahorro y Crédito ADEMI

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos (ALNAP)
Asociacion La Vega Real de Ahorros y Préstamos (ALAVER)
Asociacion para el Desarrollo de la Provincia Espaillat (ADEPE)
Banco de Ahorro y Crédito ADEMI

Asociacion Tu-Mujer

Cooperacionde Credito Prestamos a las Ordenes, S.A. (POLOSA).

. Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM, S.A.

. Banco de Ahorro y Crédito Fihogar, S.A

. Cooperativa de Ahorro, crédito y Servicios Multiples Aspires (COOP-ASPIRE)
. Banco de Ahorro y Crédito - Motor Crédito, S.A

. Centro Dominicano de Desarrollo (CDD)

. Esperanza Internacional

. Cooperativa de Servicios ADEPE (COOP-ADEPE)

. Corporacion de Crédito Nordestana de Préstamos (NORDESTANA)

. Fondo para el Desarrollo de Santiago (FONDESA).

. Fondo Cooperativo para el Desarrollo Agroempresarial (FONDAGRO)

. Fondo de Inversion para el Desarrollo de la Microempresa (FIME)

. Fondo Ecuménico de Préstamos para la Republica Dominicana (ECLOF)
. Banco Activo

. Fundacion Dominicana de Desarrollo (FDD)

. Fundacion Sur Futuro

. Instituto Dominicano para el Desarrollo Integral (IDDI)

. Mujeres en Desarrollo Dominicana (MUDE)

. Soluciones Scotiabank.

. Fundapec

. Coopelafevi
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Por el aiio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en RDS)

Politicas, estimaciones e instrumentos financieros

Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros estan preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF's), Normas Internacionales de Contabilidad (NICs), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standard Board - IASB).

Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos han sido obtenidos de los registros contables de la Institucion y se
presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF's), de forma que
muestren la imagen fiel del patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Institucion.

Base de medicién
Los estados financieros se presentan a valores razonables a partir del costo histérico, excepto por ciertos
activos y pasivos que se presentan a su valor razonable con otra metodologia.

Monedas en que se expresan las cifras

Los estados financieros estan presentados en pesos dominicanos, moneda utilizada por la Institucion para
la presentacion de sus estados financieros, debido a que una porcién significativa de los ingresos, asi
como también, la mayor parte de los costos, gastos e inversiones de capital, estan denominadas en pesos
dominicanos.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF's) requiere que la Gerencia realice estimados y suposiciones que afectan las cantidades
reportadas de activos y pasivos y las revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de los
estados financieros, al igual que las cantidades reportadas de ingresos y gastos. Los resultados finales de
estas estimaciones y suposiciones podrian ser diferentes a los montos estimados.

Las estimaciones y suposiciones son revisadas continuamente y los efectos de los cambios, si algunos, son
reconocidos en el periodo del cambio y periodos futuros, si estos son afectados.

Las areas significativas de estimacion y jucio critico en la aplicacion de las politicas contables que tienen
mayor impacto en las cantidades registradas en los estados financieros son:

o La vida 1til, valores residuales, depreciacion y valores de los mobiliarios y equipos.

e Los valores razonables, clasificacion y riesgos de los activos y pasivos financieros.
e Provisiones.
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RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el aiio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en RDS)

2. Politicas, estimaciones e instrumentos financieros - continuacion

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en monedas distintas al peso dominicano son convertidas a la tasa de cambio vigente a
la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas distintas al peso
son convertidos utilizando la tasa de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera. Las
ganancias o pérdidas en cambio resultantes de la conversion son reconocidas en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las tasas de cambio del peso dominicano con relacion al dolar de los
Estados Unidos de América eran de RD$52.90 y RD$50.20 por cada US$1.00, respectivamente.

Clasificacion corriente y no corriente

Los saldos presentados en los estados de situacion financiera adjuntos se clasifican en funcion de su
vencimiento, es decir, como corriente aquellos con vencimiento igual o inferior a los doce meses, y como
no corriente los de vencimiento superior a dicho periodo.

Determinacion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Institucion, requieren la determinacion de valores
razonables para los activos y pasivos, tanto financieros como no financieros. Algunos valores razonables
han sido estimados para proposito de valoracion o revelacion utilizando la informacion disponible en el
mercado y siguiendo métodos de valuacion apropiados. Informacion adicional sobre la estimacion del
valor razonable de activos y pasivos esta revelada en las notas especificas a los estados financieros.

El valor razonable de un activo o un pasivo corresponde al monto estimado por el que este podria
intercambiarse a la fecha de valuacion entre un comprador y un vendedor dispuestos, en una transaccion
en condiciones de independencia mutua, posterior a una adecuada negociacion en la que ambas partes han
actuado con conocimiento, prudencia y sin obligacion.

Los saldos en libros del efectivo y sus equivalentes, cuentas por cobrar, gastos pagados por anticipado y
otros activos, cuentas por pagar a proveedores; se aproximan a su valor razonable debido a la naturaleza y
al corto plazo de estos instrumentos.

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requiere que la administracion haga juicios, estimados y suposiciones que afectan la aplicacion
de politicas de contabilidad y las cantidades reportadas de activos y pasivos, ingresos, y gastos. Los
resultados de estas estimaciones y suposiciones podrian ser diferentes a los montos estimados. Las
estimaciones y suposiciones son revisadas continuamente y los efectos de los cambios, si algunos, son
reconocidos en el periodo del cambio y periodos futuros si estos son afectados.

Las areas significativas de estimacion y juicio critico en la aplicacion de las politicas contables que tienen
mayor impacto en las cantidades registradas en los estados financieros son:

e Reconocimiento de ingresos.

e Transacciones y saldos en moneda extranjera.

e La vida util, valores residuales, depreciacion y valores de los mobiliarios y equipos.

e Los valores razonables, clasificacion y riesgos de los activos y pasivos financieros

e Provisiones.
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RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el aiio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en RD$)

2. Politicas, estimaciones e instrumentos financieros - continuacion

Contingencias
Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros. Estos se revelan en las notas a los

estados financieros, a menos que la posibilidad de que se desembolse un flujo econdémico sea probable.

Un activo contingente no se reconoce en los estados financieros, pero se revela cuando su grado de
contingencia es probable.

Valor razonable de los instrumentos financieros

Conforme a las estipulaciones de la Norma Internacional de Contabilidad sobre "Revelaciones Acerca del
Valor Razonable de los Instrumentos Financieros" (NIC 39), las estimaciones del valor razonable son
efectuadas en un momento dado, basadas en informaciones revelantes del mercado y sobre los
instrumentos financieros.

La Institucion no emplea instrumentos financieros para propositos especulativos o de intercambio, ni
tampoco requiere de la nivelacion de derivativos, porque no existe un mercado para una porcion
significativa de los instrumentos financieros de la Institucion. El valor estimado razonable esta basado en
el entendimiento acerca de las condiciones econdémicas actuales, los riesgos caracteristicos de ciertos
instrumentos financieros y otros factores. El valor razonable de los instrumentos financieros se aproxima a
su valor corriente.

Intrumentos financieros

Los instrumentos financieros corresponden a los contratos que dan lugar, simultaneamente, a un activo
financiero en una empresa y un pasivo financiero o a un instrumento de capital en otra empresa. En caso
de los instrumentos financieros corresponden a instrumento primarios como son las cuentas por cobrar y
las cuentas por pagar.

Los instrumentos financieros se clasifican como de pasivo o de capital de acuerdo con la sustancia del
acuerdo contractual que les dio origen. Los intereses, las ganancias y las pérdidas generadas por un
instrumento financiero clasificado como de pasivo, se registran como gastos o ingresos en el estado de
resultados. Los pagos a los tenedores de los instrumentos financieros registrados como de capital se
registran directamente en el patrimonio neto. Los instrumentos financieros se compensan cuando la
Institucion tiene el derecho legal de compensarlos y la Administracion tiene la intencion de cancelarlos
sobre una base neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

Efectivo y equivalentes de efectivo

La Institucion considera como efectivo y equivalentes de efectivo todos los fondos depositados en caja 'y
bancos, asi como aquellas inversiones en valores con vencimiento menor o igual a tres meses, contando a
partir de la fecha de adquisicion. }

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales se presentan al valor facturado y no devengan intereses. El deterioro
del valor razonable representa el mejor estimado ante posibles pérdidas sobre los saldos actuales. El
deterioro del valor razonable es evaluado y ajustado periddicamente por la Gerencia de la Institucion con
base en la experiencia historica y otros factores actuales que afectan la recuperacion de las cuentas, asi
como también analiza la estimacion de los saldos importantes vencidos a mas de 360 dias con su efecto
de la pérdida del valor por efectos de la inflacion.
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RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el aiio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en RDS)

2. Politicas, estimaciones e instrumentos financieros - continuacion

Inversiones a corto plazo

Las inversiones en valores son registradas al costo. La Institucion califica las inversiones en tres (3)
categorias: valores con cambios en resultados, mantenidos hasta el vencimiento y disponibles para la
venta.

Las inversiones en valores mantenidas hasta su vencimiento son aquellas inversiones que la Institucion
tiene la intencion y la habilidad de mantener hasta su vencimiento. Las inversiones calificadas como
valores con cambios en resultados son todas aquellas inversiones adquiridas con el propdsito de generar
ganancias por las fluctuaciones a corto plazo del precio o de la comision de intermediacion.

Las inversiones en valores disponibles para la venta son aquellos valores mantenidos intencionalmente
por la Institucion para obtener una adecuada rentabilidad por sus excedentes temporales de liquidez y las
inversiones que la Institucion esta dispuesta a vender en cualquier momento.

Las inversiones en valores calificadas como valores con cambios en resultados se registran originalmente
a su valor razonable, y la prima o descuento con que se haya adquirido, se amortiza durante la vigencia
del instrumento utilizando la tasa de interés efectiva.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado de resultados como una ganancia o pérdida
por fluctuacion de valores.

Las inversiones en valores disponibles para la venta se registran originalmente al costo de adquisicion.
Los cambios en el valor razonable se reconocen en el renglon de patrimonio como una ganancia o
pérdida no realizada en inversiones disponibles para la venta.

Las inversiones mantenidas a su vencimiento se reconoceran contablemente al costo
amortizado.

Mobiliarios y equipos, neto

Los mobiliarios, equipos y mejoras en propiedades arrendadas se registran al costo. Los gastos posteriores
realizados se llevan a gastos a menos que extiendan la vida 1til del activo. Los costos incluyen los gastos
que son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.

Los desembolsos utilizados para reemplazar algiin elemento de los mobiliarios, equipos y mejoras en las
propiedades arrendadas son registrados por separado, incluyendo las reparaciones importantes, las cuales
se capitalizan. Los desembolsos subsecuentes son capitalizados solo cuando estos aumentan los
beneficios economicos futuros de estos activos. Cualquier otro desembolso relacionado, es reconocido
como gasto en el periodo en que se incurre.

Cuentas por pagar proyectos

Es una obligacion presente de caracter legal o implicita a la fecha de los estados financieros de la
Institucion, que puede determinarse de manera fiable y surgida a raiz de sucesos pasados, al vencimiento
del cual y para cancelarla, la empresa espera desprenderse de recursos que incorporan o han incorporado
beneficios.
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RED DOMINICANA DE MICROFINANZAS, INC.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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2. Politicas, estimaciones e instrumentos financieros - continuacion

Retenciones y acumulaciones por pagar

Las provisiones y acumulaciones son reconocidas cuando la Institucion tiene una obligacion presente ya
sea legal o implicita como resultado de un suceso pasado, y es probable que la Institucion tenga que
desprenderse de recursos, que incorporen beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion, y puede
efectuarse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones y acumulaciones se contabilizan con base en lo establecido en la Norma Internacional de
Contabilidad No. 37 (NIC 37) Provisiones, activos contingentes y pasivos
contingentes.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacion, a la fecha de los estados de
situacion financiera, del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, tomando en
consideracion los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias
concurrentes a la valoracion de esta. Cuando el importe de la provision sea medido utilizando flujos
estimados de efectivo para cancelar la obligacion, el valor en libros es el valor presente de los
desembolsos correspondientes.

En el caso de que se espere que una parte o la totalidad del desembolso necesario para cancelar la
provision, sean reembolsadas por un tercero, la porcion a cobrar es reconocida como un activo cuando es
practicamente seguro su recuperacion, y el importe de dicha porcion puede ser determinado en forma
fiable.

Otros activos

Los otros activos incluyen programas de computadoras y depodsitos dados en garantia. Se imputan en
resultados a medida que se devenga el gasto. Los programas de computadoras se valian al costo neto de
su amortizacion acumulada mediante el método de linea recta durante una vida util estimada de 5 afios.

Ingresos y gastos financieros
Los ingresos financieros comprenden principalmente intereses ganados sobre fondos invertidos, y

cambios en el valor razonable de los activos financieros, los cuales se incluyen en los otros (ingresos)
egresos, neto en los estados de resultados. Los gastos financieros relacionados con pérdidas por deterioro
y cambios en el valor razonable de los activos financieros se incluyen en los otros (ingresos) egresos
neto, en los estados de resultados. Los gastos financieros por intereses de obligaciones financieras se
presentan en los gastos de financiamiento en los estados de resultados.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, efectivo en bancos es como sigue:

2019 2018
Efectivo en caja 1,002 1,002
Efectivo en bancos 548,543 673,117
549,545 674,119

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las cuentas corrientes corresponden al efectivo depositado en bancos
en Pesos Dominicanos y Délares Estadounidenses, se consideran instrumento de libre disponibilidad.
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4. Inversiones a corto plazo

Un detalle de las inversiones en valores es como sigue:

2019 2018
Certificado financiero en Banco FONDESA, S.A ., a
una tasa de interés de 8.10% y 8% anual. 2,142,438 3,161,663
Certificado financiero en el Banco Adopem, S.A., a
una tasa de interés de 7.29% y 6% anual. 3,193,410 2,958,837
Certificado financiero en Banco Fihogar, S.A., a una
tasa de interés de 8% anual. 1,600,000 1,632,383
Certificado financiero en Banco Multiple Ademi,
S.A., a una tasa de interés de 7% y 6% anual. 1,070,255 1,000,001
Certificado financiero en Banco Motorcrédito, S.A.,
a una tasa de interés de 7.25% anual. 536,618 550,388
Inversiones en acciones en Servicios Inclusivos, S.A.
(Serinsa), a una tasa de interés de 8% y 9 % anual.(a) 264,511 225,000
Certificado financiero en Coopertaiva de Ahorro y
Credito COOP- ECLOF a una tasa de interes del 9%
anual. 210,034 -
Certificado financiero en Coopertaiva de Ahorro y
Credito COOP-Aspire a una tasa de interes del 9%
anual. 211,187 -

9.228.453 9.528.272

(a) Servicios Inclusivos, S.A (SERINSA) es una empresa social, creada por REDCAMIF para brindar el
soporte técnico a la promocion de microseguros. Promueve producto financiero que es utilizado por el
sector como herramienta de inclusion financiera, en alianza con Pan-American Life Insurance Group
(PALIG) y Seguros América, S.A, con el apoyo de ADA Luxemburgo, la Fundacion José Maria Covelo y
las Redes Nacionales de Microfinanzas.

5. Gastos pagados por adelantado

Los gastos pagados por adelantado, son como sigue:

019 018
Capacitacion UNPHU - 2,900,100
ITBIS pagado por adelantado 1,179.690 1,085,057

1.179.690 3.985.157

El proyecto de capacitacion Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU), corresponde a un
proyecto que REDOMIF tiene en conjunto con esta universidad. En este, REDOMIF imparte un conjunto
de charlas con relacion a la Especialidad en Microfinanzas.

La variacion en el rubro Capacitacion UNPHU se debe a la revelacion de una cifra duplicada en el estado
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financiero del ano 2018, el valor de $ 2.900.100 se evidencia como variacion importante en el pasivo. Ver
nota 7.

. Mobiliarios y equipos, neto

El detalle de los mobiliarios y equipos, es como sigue:

2019 2018
Propiedades y equipos de oficina 142,468 142,468
Depreciacion acumulada (133.248) (127,668)
9,220 14,800
. Cuentas por pagar proyectos
Las cuentas por pagar proyectos, consisten en:
019 018
Proyecto capacitacion UNPHU - 2,900,100
Proyecto Capacitacion 2,382,529 2,695,650
Proyecto GDS Aspire - 174,348
Proyecto Appui au Dévelpoppement Autonome
(ADA) - 105,411
ADOPEM - 90,270
Proyecto Oikocredit International - 66.453
2.382.529 6,032,232

La variacion en el rubro Proyecto Capacitacion UNPHU se debe a la revelacion de una cifra duplicada en
el estado financiero del afio anterior, el valor de $ 2.900.100 se evidencia como variacion importante en el
activo ver nota 5.

. Gastos generales y administrativos

Un detalle de los gastos generales y administrativos es como sigue:

2019 2018

Honorarios profesionales 794,507 1,624,332
Gastos de personal 984,968 1,269,431
Gasto de actividades 1,353,918 564,122
Alquiler de local 298,487 262,508
Telecomunicaciones 27,640 191,685
Pasajes y viaticos 77,307 74,295
Material gastable 33,284 66,826
Cargos y comisiones bancarias 20,346 14,072
Mensajeria y Transporte 52,533 27,600
Electricidad y Agua 672 21.861

3,643,662 4,116,732
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9. Compromisos

Acuerdo de REDOMIF con Appui AU Developpement Autonome (ADA) y la Red Centroamericana
y del Caribe de Microfinanzas (REDCAMIF)

El proposito de este acuerdo es la ejecucion del programa "Expandiendo Las Finanzas Inclusivas en
Centroamérica y Republica Dominicana", Esta alianza estratégica es para proveer una oferta mas
amplia de servicios financieros inclusivos adecuados a las necesidades de la poblacion meta e
incrementar la eficiencia y gestion del desempeiio de los actores del sector.

La ejecucion de esta alianza involucra la participacion de las Redes Nacionales e Instituciones de
Microfinanzas de Centroamérica y Republica Dominicana afiliadas a REDCAMIF.

El Programa durara, desde enero del 2019 a diciembre 2019, conformado por los siguientes
componentes:

e Desarrollar servicios financieros inclusivos sostenibles.

e Dar acceso permanente a las instituciones de Microfinanzas al financiamiento para la
innovacion de servicios financieros inclusivos.

o Fortalecer las capacidades de gestion de riesgos de las IMF.

o Fortalecer los gobiernos corporativos, Incrementar la transparencia, el analisis y la difusion de
la informacion financiera y social de las instituciones.

e Desarrollar y fortalecer los servicios de las redes nacionales para mejorar el entorno de las

Microfinanzas.

Acuerdos con Asociaciones Miembros Consultores Externos

REDOMIF ha efectuado Convenio de compromiso con varias Asociaciones miembros con el
objetivo de efectuar acciones conjuntas para realizar proyectos programados que beneficien a esas
entidades, segin corresponda en dichos acuerdos. Para la ejecucion de estos proyectos se han
contratado profesionales externos que asisten a REDOMIF en la realizacion de los proyectos y
sirven de facilitadores en los cursos y talleres de capacitacion

Los fondos utilizados para estos proyectos son aportados por REDCAMIF a través de REDOMIF

a las entidades beneficiarias de los proyectos. Para la realizacion se otorga un aporte de apoyo
regularmente de US$ 1,000. Este aporte puede variar en funcion de la magnitud del proyecto.
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